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Quello che non si misura, non si 
può gestire

DECARBONIZZAZIONE, GOVERNANCE 
E SOSTENIBILITÀ: LE TOP 100 

ALTOATESINE
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Lo stato di salute delle Top 100:
il contributo al PIL dell’AA

 Incidenza sull’economia altoatesina 

61.437 imprese registrate
21.283 società di capitali 
(con bilancio disponibile al 2023)

Le top 100 rappresentano 
lo 0,5% circa delle società 
di capitali e lo 0,2% circa
delle imprese

29,1 Mld.€
PIL nominale (2022)
5,5 Mld.€ valore 
aggiunto Top 100

Le top 100 generano 
circa il 19% del valore 
aggiunto nominale 
dell’economia 
altoatesina

Fonte: Alto Adige in cifre Imprese 2023 Camera Commercio
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Lo stato di salute delle Top 100:
quanto crescono e quanto rendono

Ricavi

€24,4 
mld.

Crescita
2022 / 2021

+25,9%

CapEx

€1,1 
mld.

Profit
margin

5,3%

Investimenti
4,4% dei

ricavi
85% di aziende

in crescita
91% di aziende

in utile netto
9,8% 

EBITDA/Ricavi
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Il nuovo capitalismo guarda anche
all’impatto della produzione
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Come costruire un nuovo capitalismo

 Risolvere il problema Manageriale
− Come adattare la cultura/struttura aziendale al nuovo 

paradigma

 Risolvere il problema della Rilevazione degli impatti
− Come comunicare in modo credibile gli impatti delle imprese

 Risolvere il problema della Misurazione della
Performance di sostenibilità

− Come evolvere dal valore per gli azionisti al valore per gli 
stakeholder
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Obbligo del bilancio di sostenibilità dal 
2025 per le grandi imprese

 Fra le Top 100:
− Ad oggi 7 aziende pubblicano già volontariamente un bilancio

di sostenibilità
− Sulla base dei dati al 2022 saranno 94 le aziende obbligate a 

redigere un bilancio di sostenibilità
Dal 2025 (con deposito 2026) obbligo per aziende che

superano almeno 2 dei seguenti limiti (130 in AA):
− Fatturato > 50 Milioni; Totale Attivo > 25 Milioni; 250 

dipendenti
Ci saranno tuttavia delle ricadute anche sulle aziende

dell’indotto cui saranno richieste le informazioni di impatto
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Si guarda ad alcuni degli indicatori
richiesti dai principi europei di 

rendicontazione di sostenibilità (ESRS) 
per le TOP 100 

L’impatto delle TOP 100

 I dati sono stati ottenuti come segue:
− Dati Finanziari:

a. Banca dati AIDA
− Dati sulle Emissioni di GHG (C02-Equivalenti):

a. Bilancio di sostenibilità per le imprese che lo rendono pubblico
b. Stimate se non disponibili con database Refinitiv (median model)

− Altri dati:
a. Raccolti manualmente o tramite banche dati
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Principi europei di rendicontazione di 
sostenibilità (ESRS)

 Il primo set di ESRS proposto il 13 luglio 2023 è composto da 12 Standard: due Trasversali (di 
ambito generale) e dieci Tematici (Environmental, Social, Governance) 

Tematici
Trasversali GovernanceSocialEnvironment

ESRS G1
Condotta delle 
imprese

ESRS S1
Forza lavoro propria

ESRS E1
Cambiamenti 
Climatici

ESRS 1
Requisiti Generali

ESRS S2
Lavoratori nella 
catena del valore

ESRS E2
Inquinamento

ESRS 2
Informativa Generale

ESRS E3
Comunità 
interessate

ESRS E3
Acqua e risorse 
marine

ESRS S4
Consumatori ed 
utilizzatori finali

ESRS E4
Biodiversità ed 
ecosistemi
ESRS E5
Uso delle risorse ed 
economia circolare
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I data points richiesti dagli ESRS
DPs

facoltativi

DPs soggetti 
ad analisi di 
materialità

DPs

obbligatori

Datapoints
(DPs) 

Totali
Principi

Principi trasversali
120134146ESRS 2 Informativa generale

Principi ambientali
1517716208ESRS E1 Cambiamenti climatici

1941363ESRS E2 Inquinamento

1824345ESRS E3 Acqua e risorse marine

624312117ESRS E4 Biodiversità ed 
ecosistemi

1954881ESRS E5 Economia circolare
Temi sociali 

58131-189ESRS S1 Forza lavoro propria 

2148-69ESRS S2 Lavoratori nella catena 
del valore

2246-68ESRS S3 Comunità interessate

2344-67ESRS S4 Consumatori ed 
utilizzatori finali

Temi di governance
1039-49ESRS G1 Condotta delle imprese

2796471761.102Totale
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Misure: Ambiente
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Misure: Ambiente (Scope 1, 2, and 3)
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Misure: Ambiente
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Misure: Ambiente
Emissioni CO2-eq (t)

Scope 1+2
494.391 Top 100 (2022)

2.668.253Alto Adige (2019 Astat)
18,53%

CO2-eq (t)/Ricavi
1,70%Top 100 (2022)
1,73%Europa – aziende quotate
2,60%Italia – aziende quotate

Costo delle emissioni
(k/€)

190$ 175€ (t) Stima costo a Tonnellata
86.518 Social Cost of Carbon (SCC)

1.281.857 Utile netto
6,75%Incidenza SCC su Utile netto
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Stima vs. Realtà

2022MARKAS SPA
9.440 Stimati Refinitiv
8.782 Effettivi

7%Delta % Refinitiv

2022WUERTH SRL GMBH
15.014 Stimati Refinitiv
16.098 Effettivi
-7%Delta % Refinitiv

2022ALPERIA SPA
695.741 Stimati Refinitiv

79.011 Effettivi

781%Delta % Refinitiv

2022FERCAM HOLDING SRL
102.824 Stimati Refinitiv

7.221 Effettivi

1.324%Delta % Refinitiv



M
as

si
m

ili
an

o 
B

on
ac

ch
i

|15

Misure: Ambiente

Numero di Certificazioni in ambito ambientale:
− a) ISO 50001 Energy Management; b) ISO 14001 

Environmental Management; c) EASI Ecosistema Aziendale® 
Sostenibile Integrato; d) ISO 20121 Sustainable Event 
Management System

 In media la metà delle imprese top 100 ha almeno 1 
certificazione ambientale

202220212020

505050N. certificazioni
ambientali
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Misure: Sociale
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Misure: Sociale

202220212020

353533
N. Imprese con almeno 1 
certificazione nell’area sociale

 Numero di certificazioni nell'area sociale: 
− UNI/PDR 125:2022 Gender equality
− OHSAS 18001 e ISO 45001 Occupational health and safety

management systems

 Quanto si investe nel personale: Costo medio per dipendente
Costo azienda medio dipendente

20222021
56.537 54.537 Top 100 Alto Adige (2022)

Benchmark:
55.125Campione di aziende del Nord IT con fatturato >20Ml
56.705Top 100 Provincia di Trento (2022)
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Misure: Governance
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Misure: Governance

Circa il 40% delle imprese ha almeno una donna in CDA
 In queste imprese in media le donne sono piu’ di un terzo

dei componenti del CDA

202220212020
383740# di Aziende con almeno una 

donna in CDA

37,21%36,88%34,26%
% Donne in CDA

(fra Top100 con almeno una 
Donna in CDA)

35,71%% Donne in CDA
nelle aziende quotate europee
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Misure: Governance
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Misure: Governance

78 imprese hanno un organismo di vigilanza
(ODV 231) e/o un codice etico di 
comportamento

2 aziende hanno anche una certificazione
ISO anti corruzione (ISO 37001:2016 )
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Take Away

Performance economico-finanziaria ottima
− salari in linea con aziende simili

 7 aziende su 100 redigono un bilancio di sostenibilita'

Metà delle aziende hanno certificazioni ambito ambientale,
più di 1/3 hanno conseguito certificazioni in ambito sociale

 62 aziende su 100 hanno un CdA composto da soli uomini
− Nelle restanti 38 aziende piu' di 1/3 sono donne
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L’obbligo di pubblicare il bilancio di 
sostenibilità riuscirà a ridurre gli impatti?

….Sunlight is said to be 
the best of disinfectants; 
electric light the most 
efficient policeman….

La misurazione e comunicazione degli impatti può aiutare a 
ridurre le esternalità negative delle attività produttive?
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Effetti dell’obbligo del bilancio di 
sostenibilita’ sugli stakeholder

Le misure di sostenibilita’ sono importanti per:
−I Clienti  sono interessati a misurare l'impatto 

della loro catena di fornitura (B2B)
−Le Banche  chiamate a ripensare 

profondamente i propri modelli di valutazione del 
merito creditizio affiancando alla solidità 
economico-finanziaria dell’impresa anche la sua 
sostenibilità

−La Provincia  misurare lo stato dell’arte ad oggi  
e il grado futuro di miglioramento
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Obbligo di rendicontazione: Rischio o 
Opportunità per le imprese
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Obbligo di rendicontazione: Rischio o 
Opportunità per le imprese

Costi
Predisposizione del report 

(team dedicato)
Reputazionali

(greenwashing)
 I concorrenti possono

carpire informazioni

Benefici
Comunicare la strategia di 

sostenibilità è cruciale per 
il successo della stessa

Misurare è il primo passo 
per gestire la sostenibilita’

Ridurre il rischio di stime 
non favorevoli 
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Proposta di Policy: misurare e comunicare 
almeno le emissioni dirette (Scope 1)

Misurare almeno Scope 1 consente di avere una idea 
della impronta carbonica in provincia

Come implementarlo?
− Formazione sulla misurazione delle Emissioni
− Legare gli incentivi erogati dalla Provincia alla misurazione e 

comunicazione da parte delle imprese di almeno le emissioni 
dirette (Scope 1)
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Massimiliano Bonacchi
Faculty of Economics and Management
Universitätsplatz 1 - piazza Università, 1
39100 Bozen-Bolzano
massimiliano.bonacchi@unibz.it
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